
C O PIL IAE Réseau C H A N TIER EC OLE 
Paris – le 10 m ai 2022

Présents : 
– Alexandre W O LFF, directeur national du C hantier Ecole ; a.wolff@chantierecole.org 
– Pascal G R A N D  : référent national Réseau C hantier Ecole pour les questions justice et 

délégué régional A uvergne Rhones Alpes ; p.grand @chantierecole.org 
– C oralie, projet ICY CLE ; 
– Éloïse PAYET, projet TITA N G  récup ;  ; 
– Juliette VIAR D  G O DI N, projet « U niversité du café »  ; 
– Carole G UILLER M, projet « Les Beaux Mets » ; 
– C hloé C A H U Z A C, ATIGIP, service des politiques et de l'acco m pagne m ent vers l'e m ploi →  

développe m ent des politiques publiques qui ont vocation à assurer l'insertion des PPS MJ et 
faire des liens entre les différents dispositifs. Rôle de lien entre la D A P  et d'autres 
partenaires co m m e  P OLE E MPL OI ou les structures porteuses de projet ; 

– Alice M AI N TIG NE U X, secrétaire générale de l'A NJAP. 

D éfinitions : 
→  IAE – insertion par l'activité écono mique : acco m pagne m ent renforcé per mettant aux publics les 
plus éloignés de l'e m ploi, en raison de difficultés sociales et professionnelles particulières (âge, état 
de santé, précarité m ais aussi situation pénale) de se réinsérer par le biais de contrats de travail 
spécifiques ; 
→  SIAE – structures d'insertion par l'activité écono mique : structures signataires de conventions 
avec l'Etat leur per mettant d'acco m pagner des bénéficiaires de l'IAE. Elles bénéficient de 
finance m ents spécifiques. Il en existe plusieurs sortes : ateliers et chantiers d'insertion (ACI), 
associations inter médiaires (AI), entreprises d'insertion (EI) ; 
→  A CI – ateliers et chantiers d'insertion : proposent un acco m pagne m ent et une activité 
professionnelle aux personnes sans e m ploi rencontrant des difficultés sociales et professionnelles ; 
ils peuvent être portés par différents types de structures (associations, collectivités locales, C C AS, 
établisse ment d'enseigne m ent professionnel de l'Etat...) ; les personnes en A CI concluent des C D DI 
(contrat à durée déter minée d'insertion) d'une durée co m prise entre 4 et 24 m ois (la durée peut 
être inférieure pour les personnes conda m nées ayant bénéficié d'un a m énage m ent de peine) ; les 
A CI sont financées par une aide au poste qui est souvent co m plété par d'autres finance m ents 
obtenus par la structure (FSE, départe ment...) ; 

Présentation du réseau national C hantier École : réseau national regroupant 800 adhérents dont 
750 structures porteuses de projet d'IAE (insertion par l'activité écono mique) qui sont à 95 %  des 
associations. 
Sur le territoire national, ces structures ani ment actuelle ment environ 2000 A CI (ateliers et 
chantiers d'insertion). 
Le réseau a 27 ans et a contribué à la mise en place de l'arsenal régle mentaire encadrant aujourd'hui 
les A CI. Équipes co m p osées de référents nationaux et de délégués régionaux présents dans 12 
régions pour pouvoir acco m pagner les structures locale ment. 
C hantier Ecole avait déjà engagé depuis plusieurs années un  travail sur les questions Insertion et 
Justice  avec  plusieurs  volets  : TIG,  accueil  en  A CI  des  PPS MJ  (élaboration  d'un  guide 
m éthodologique). Le réseau avait égale ment été contacté par des structures locales souhaitant être 
acco m pagnées pour la mise en place de projets d'A CI en détention. 
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Cadre du  C O PIL : Les articles R5132-27 à R5132-29 du  code  du  travail prévoient que  les A CI (ainsi 
que  les entreprises d'insertion) peuvent s'implanter en  détention  afin de  proposer un  parcours 
d'insertion  associant  mise  en  situation  de  travail et  action  d'acco m pagne m ent  social  et 
professionnel aux personnes détenues. D ans ce  cadre, un  guide  de  l'IAE en  milieu pénitentiaire 
élaboré par l'ATIGIP et la D G EFP (direction du Ministère du travail). 
U ne  mission nationale « D évelopper les A CI en  détention » qui a été confiée au  réseau C hantier 
Ecole et financée par la D G EFP (délégation générale à l'e m ploi et à la for mation professionnelle du  
Ministère du  travail) . D ans ce cadre, C hantier Ecole  a des co m ptes à rendre en ter me  de  no m bre 
de postes créés, no m bre d'encadrants...

O bjectifs du C O PIL : 
– état des lieux et pre miers retours d'expériences sur les projets A CI en détention ;
– identification des points de blocage et des élé ments facilitant ; 
– diffusion de l'infor mation aux partenaires sur l'action de C hantier Ecole en la m atière. 

Intervention Pascal G R A N D, référent national Insertion et Justice au sein de C hantier Ecole :  
L'IAE a une fonction de valorisation des rôles sociaux qui est accrue par la diversification des 
activités proposées. 
U ne  des  fonctions  du  réseau  est de  pouvoir projeter quelqu'un  qui a  participé  à  un  A CI  en  
détention  sur une  autre structure à  la libération. Le  réseau  per met d'articuler un  lien dedans / 
dehors. C'est ce qui distingue les A CI du travail pénitentiaire classique. 

L'identification de sites se fait par différents canaux : directeur d'établisse ment, SPIP ou m ê m e  JAP 
local. 

Il s'agit bien d'une activité écono mique et non  de  l'occupationnel pur. Souvent les structures qui 
fonctionnent ont une activité à l'extérieur et une autre à l'intérieur de la détention. 
C e  qui fonctionne  bien, c'est de  faire entrer un  produit en  détention, de  le transfor mer et de  le 
vendre à l'extérieur. 

Les aides financières sont en train d'évoluer positive m ent. 
Finance m ent en A CI classique se fait en aide par poste : 21 000€ par ETP par an. 
Jusqu'ici pour les A CI en détention étaient financées à 60 %  de ce m o ntant et un décret est en cours 
d'adoption pour faire passer ce m o ntant à 100 %. 

C hantier Ecole porte un travail d'acculturation et de for mation en cours de développe m ent : 
– pour les acteurs de l'IAE sur les contraintes du m o n de judiciaire et pénitentiaire ;
– faire connaître l'IAE au m o n de de la détention. 

Environ 10 structures qui m o ntent des A CI en détention en cours d'acco m pagne m ent par C hantier 
Ecole. 



Retours d'expériences sur les projets lancés ou en cours de lance ment : 

Boulangerie de  la la M aison  d'arrêt de  D O U AI.  Boulangerie interne  à  la M A  qui produit 550 
baguettes par jour qui sont vendues au détenu. 
L'association porteuse a répondu à un appel à projet de la D A P  en 2018. 
Le projet a  associé des boulangers partenaires afin d'acco m pagner les porteurs de  projet sur la 
m éthode de production du pain. 
L'ACI va bientôt alimenter égale ment les m aisons d'arrêt de  V ALE N CIE N N ES  et A R R AS  ce qui les 
fera passer à 1200 baguettes par jour. 
Problé matiques qui ont du être réglées pour m ettre en place le projet: 

– dé m arche de m arché public ;
– travaux de transfor mation du local ; 
– finance m ent : région, DISP, ATIGIP... 

L''ACI fonctionne en deux groupes :
- production du pain le m atin (5 postes) ; 
-for mation d'ouvrier polyvalent (C QP) l'après-midi (10 postes). 
Equipe  : 

– un encadrant technique boulanger ;
– un CIP (conseiller en insertion professionnel) ; 
– des for mateurs. 

Stockage sécurisé de levure. 
L'association  porteuse  du  projet est en  cours de  création  d'une  entreprise d'insertion qui sera 
chargée de la logistique de livraison entre les trois établisse ments pénitentiaires. 
U ne deuxiè me b oulangerie en cours d'ouverture à C H A TE A U D U N  et d'autres sites en cours d'étude. 

Titang  Récup  (La Réunion). A  répondu  à  un  appel d'offres en  2016. Fabrication  de  sacs 100 %  
recyclés. 
10 personnes détenues sur l'ACI (5 ho m m es et 5 fe m m es). 
Difficultés à faire rentrer le m atériel au début du projet. 
Problé matique liées au fait que c'est un atelier mixte et que la direction a refusé pendant un te m ps 
que les ho m m es et les fe m m es travaillent en m ê m e  te m ps. 
Grosse  réunion  avec  les partenaires qui a  per mis de  bien  répartir les cha m ps  de  co m pétence 
nota m m e nt entre C PIP et les CIP de  Titang Récup  qui s'occupe exclusive ment de  la validation du  
projet pro (inscription sur la platerfor me IAE, liens M L  et P OLE E MPL OI). 
Sélection  du  public en  fonction  du  reliquat de  peine  restant : 9  à  12 m ois car le but est une  
projection vers la sortie. Titang Recup les inscrit ensuite sur des A CI à l'extérieur. Partenariat m o nté 
avec P OLE E MPL OI et la MISSIO N  L O C ALE sur le volet insertion. 

U niversité du Café. Fleury M erogis. D é but en nove m bre 2021 avec 3 détenus. 
A CI  ayant pour objet la transfor mation  de  café  et la for mation  aux  m étiers de  barista et de 
torréfacteur au sein de la M A F M. 
Entrée de la structure en 2019 à M A F M  pour faire unique m ent de la for mation au m étier de barrista 
au quartier fe m m e. 
Idée est venue ensuite de se structurer en A CI. Validation en C DIAE (conseil départe mental IAE qui 
doit valider les structures). Travaux dans l'atelier. Placés dans la zone for mation professionnelle et 
non concessionnaire donc problè m es de logistique. 
Finance m ent des travaux : ATIGIP, DISP et m aison d'arrêt. 
Travaux débutés à l'été 2021 et ter minés en m ars 2022 après de gros retards. 
Les 3  opérateurs sont toujours là m algré ces délais. Ils ont tous les trois pour projet de  travailler 
dans le café. 
Sorties prévues entre juin et août avec  RPS  et A P  donc  recrute m ent en  cours de  5  nouveaux 
opérateurs m ais difficultés rencontrées par l'équipe pour se faire proposer des profils par la M A F M. 
Les Beaux M ets. M arseille Beau m ettes. Pre mier projet de restaurant ouvert au public en détention. 
O uverture prévue  en  septe m bre  2022. O uverture le midi du  lundi au  vendredi avec  réservation 
obligatoire 72 heures en avance -(pour obtenir les autorisations d'accès en détention). 
Recrute m ent encadrants et CIP en cours. Finalisation de l'identité visuelle. 
Recrute m ent opérateurs (détenus) se fera au m ois d'août.  
Projet en réflexion depuis 2016/2017. 
Porté par l'association « D é part  » qui travaille sur l'insertion par la gastrono mie. 



D éveloppe m ent écono mique et co m m ercial est un gros enjeu. 
13 postes en tout. 
3 encadrant techniques (chef, second et responsable de salle). 

Icycle. M aison  centrale  Saint-M artin-de-Ré.  Sont  d'abord  rentrés  en  détention  en  tant  que 
concessionnaires. O nt ensuite développé leur activité en A CI en calquant l'organisation sur celle des 
concessionnaires. 
Réparation de vélo et création de m o bilier recyclé. 
10 postes. 

→  prochain C O PIL à la rentrée 2022


